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Argumentaire

L'expansion et la structuration des systémes d’éducation et de formation,
organisés autour des niveaux primaire, secondaire, professionnel et supérieur,
ont permis des avancées significatives en matiere de scolarisation et de
diplomation a Iéchelle mondiale. Toutefois, les profondes mutations
contemporaines - mondialisation, transition numérique, transformations du
travail, enjeux déquité et dlinclusion, pressions environnementales -
interrogent fortement la capacité des systéemes éducatifs a répondre aux
exigences du XXI* siecle et a concrétiser les résultats attendus de 'ODD 4:
'accés de tous a une éducation de qualité, sur un pied d’'égalité, et la promotion
des possibilités d'apprentissage tout au long de la vie (UNESCO, 2017 ; OCDE,
2015).

Dans de nombreux contextes nationaux, l'école et l'université font
aujourd’hui l'objet de questionnements critiques concernant l'efficacité des
apprentissages, la pertinence des curricula, la professionnalisation des
enseignants, l'employabilit¢ des diplomeés et la contribution globale de
I'éducation au développement humain et socio-économique. Ces interrogations
ont placé au cceur des débats internationaux les notions de qualité et de
performance en éducation et en formation.

Si la performance a longtemps été associée a une logique de pilotage par
les résultats, parfois critiquée pour sa vision réductrice de l'acte éducatif, les
travaux récents en sciences de l'éducation montrent que qualité et
performance ne sont ni antagonistes ni interchangeables, mais profondément
interdépendantes (OCDE, 2013 ; Bezes & Le Gales, 2012). Une performance
durable ne peut étre atteinte sans une amélioration effective de la qualité,
tandis que la qualité nécessite des dispositifs de pilotage, d’'évaluation et de
régulation fondés sur des données probantes (Slavin, 2020).
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Argumentaire

Dans ce cadre, la gouvernance des systemes éducatifs constitue un levier
stratégique majeur. Les réformes éducatives menées a l'échelle internationale
mettent en avant la décentralisation et l'autonomie des établissements, le
pilotage dans une approche hybride qui dépasse les logiques « top-down » et «
bottom-up », une vision systémique et intégrée de pilotage par des indicateurs
multidimensionnels, des systemes d’auto-évaluation et de reddition de comptes
(accountability), ainsi qu'une participation élargie des parties prenantes (Fullan,
2016 ; Leithwood et al., 2020).

Ce colloque international vise a interroger la qualité et la performance
en éducation et en formation comme des processus systémiques et
dynamiques, articulant politiques publiques, gouvernance scolaire, ingénierie
de formation, dispositifs pédagogiques et pratiques professionnelles. Il s'inscrit
dans une perspective comparative et pluridisciplinaire en sciences de
I'éducation, attentive aux contextes nationaux et aux cadres internationaux.

Enfin, les systémes éducatifs sont appelés a renforcer leur résilience et
leur capacité a anticiper, s'adapter et se transformer tout en garantissant la
qualité des apprentissages. Une résilience qui ne peut étre dissociée d'une
approche fondée sur l'inclusion, qui assure un acces équitable a une éducation
de qualité a tous. Elle doit s'inscrire ainsi dans une perspective de durabilité, en
promouvant des politiques, des dispositifs et des pratiques pédagogiques
capables de répondre aux besoins du présent sans compromettre ceux des
géneérations futures. Dans cette perspective, la qualité et la performance des
systemes éducatifs ne sauraient étre appréciées uniquement a travers des
indicateurs de résultats, mais également a 'aune de leur aptitude a construire
des environnements d’apprentissage résilients qui répondent aux objectifs du
Développement Durable.
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Axes du Colloque

a Axe 1. Qualité et performance des systémes

éducatifs : politiques publiques, réformes et
transformation systémique

Cet axe interroge les politiques éducatives a I'aune de leur capacité a
améliorer simultanément qualité et performance des systemes éducatifs et
de formation (SEF) dans un contexte marqué par la multiplication des
dispositifs d'évaluation (tests nationaux et internationaux, audits,
accréditations, classements).

Sous-thématiques :

e Politiques éducatives nationales et référentiels internationaux de qualité.

o Pilotage par les résultats, Comparaison internationale, et enjeux de
contextualisation.

e Reéformes curriculaires sur les performances des systemes éducatifs et de
formation.

» Efficacité, efficience et durabilité des réformes des systemes éducatifs.
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Axes du Colloque

a Axe 2. Leadership, gouvernance et assurance qualité
des organisations éducatives

Cet axe porte sur les établissements scolaires et universitaires en tant
qu’organisations complexes soumises a des pressions croissantes en matiere
de qualité et de performance. Les recherches actuelles mettent en évidence
que la qualité des organisations éducatives ne se décrete pas par le haut :
elle résulte d’interactions dynamiques entre gouvernance, leadership,
autonomie institutionnelle et engagement des parties prenantes.

Sous-thématiques :

e Gouvernance multiniveau, autonomie des établissements et qualite.

e Projets d’établissement, qualité et développement des performances.

o Leadership éducatif, modeles managériaux et performance des
organisations éducatifs.

e Réferentiels de I'évaluation institutionnelle, dispositifs dassurance

qualité et systémes d’accréditation et de certification.
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Axes du C_olloque

a Axe 3. Ingénierie de la formation et développement des

compétences

Cet axe s'intéresse aux ingénieries des formations et a tous les
processus qui déterminent leur efficacité interne (qualité des
apprentissages réalisés) et externe (adéquation aux besoins du marché du
travail et de la société). La qualité des formations constitue un enjeu
stratégique majeur, tant pour les individus - qui attendent de leur parcours
formatif des compétences employables — que pour les organisations — qui
cherchent a optimiser le retour sur investissement de leurs actions de
formation.

Sous-thématiques :

e Ingénierie curriculaire et dispositifs de formation.
e Hybridation et digitalisation des formations.

e Formation professionnelle et employabilité.

e Formation tout au long de la vie.

e Evaluation des dispositifs de formation.

e Meétiers émergents et compétences d’avenir.
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Axes du Colloque

e Axe 4. Enseigner et évaluer : quels leviers pour des
apprentissages durables et de qualité ?

Cet axe analyse les problématiques de la qualité des apprentissages,
des acquis et des facteurs qui les déterminent, en particulier les pratiques
enseignantes et les choix didactiques et pédagogiques. Il interroge
finalement ce qui se joue au coeur du dispositif éducatif : la rencontre entre
un enseignant, un apprenant et un savoir a construire.

Sous-thématiques :

o Education de la petite enfance : Enjeux et Pratiques.

e Usages des données d’'évaluation des apprentissages et des acquis pour
améliorer les pratiques pédagogiques et la qualité des processus
enseignement/apprentissage.

e Pratiques professionnelles des enseignants et qualité des apprentissages.

e Apports et limites des évaluations standardisées (PISA, TIMSS, PIRLS, ...).

o Evaluer les compétences transversales, sociales et citoyennes pour

apprécier I'impact et la durabilité des apprentissage.
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Axes du Colloque

Axe 5. Regards croisés sur les enjeux de I'innovation
pédagogique et la résilience des systémes éducatifs

Cet axe est consacré aux thématiques transversales et émergentes en
lien avec la qualité et la performance en éducation et en formation. Il
accueille notamment des travaux portant sur les interactions entre
'éducation et dautres secteurs stratégiques, les nouveaux modeles de
gouvernance, les transitions numériques, écologiques et sociétales, la
résilience des territoires et des organisations, le développement durable,
ainsi que les mutations des systemes educatifs dans un monde en constante
évolution. Les thématiques proposées sont données a titre indicatif et ne
sont en aucun cas exhaustives.

Sous-thématiques :

e Développement du capital humain dans les organisations publiques et
les secteurs socio-économiques (santé, agriculture, industries, ...).

e Territoires apprenants et résilience organisationnelle et territoriale.

e Transformation numérique et IA.

¢ Enjeux éthiques et cadres réglementaires de I'usage de I'TA.

e Evolution vers un modéle écologique et sociétal durable.

¢ Inclusion et approche genre : vers une société équitable.

e Monde VUCA et nouveaux paradigmes de développement des

compeétences.
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Modalites de Soumission

e Format des propositions

Les propositions de communication doivent étre rédigées en
francais ou en anglais et prendre la forme d’'un résumé de 300 a 500
mots. Elles devront comporter les éléments suivants :

e Le titre de la communication ;

e La problématique et le contexte de la recherche ;

* Les objectifs de I'étude ;

e La méthodologie mobilisée ;

e Les principaux résultats (obtenus ou attendus) et 'apport
scientifique de la contribution ;

e 325 mots-clés

e [’axe du colloque ainsi que le domaine de recherche concerne.

e Procédure de soumission :

e Les propositions de communication doivent étre transmises au
plus tard le 30 septembre 2026 a 'adresse électronique suivante :

qupef26 @gmail.com
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Calendrier

e Date limite de soumission des Résumés

e Le 30 Septembre 2026
4

e Notification des décisions du comité scientifique

e Le 15 octobre 2026

'S
Date limite de soumission de la version finale
des communications

e [Le 30 Octobre2026

2

a Tenue du ler Colloque International QuPEF 2026
.« Le 13 & 14 Novembre 2026

—& NB : les travaux sélectionnés feront I'objet d’'une publication
dans un numéro spécial de la revue ATTADRISS
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Comité de Coordination

e Pr. Oumelbanine EL GUEDDAR
Oumelbanineelgueddar@gmail.com

e Pr. Khalid DERKAOUI
k.derkaoui@umb5r.ac.ma

e Pr. Hassan EL YAACOUBI
h.yaacoubi@umb5r.ac.ma

e Pr. Kaoutara ELOMARI

k.elomari@umbr.ac.ma

Comiteé Scientifique

e Pr. Abdellatif KIDAI (FSE- UMS5 - Rabat)

e Pr. Abdelali EZZIADI (FP Sidi Bennour — UCD)

e Pr. Abdelali LAHRECH (Université Moulay Ismail - Meknes)

e Pr. Abdelkarim ZITOUNI (FSE- UMS - Rabat)

e Pr. Abdellah ESSIYEDALI (CRMEF - Rabat)

e Pr. Abdelouahed BEN SASSI (FSE- UMS - Rabat)

e Pr. Alicia LINARES ROGER (Universidad de Barcelona - Espagne)

e Pr. Ana Sheila FERNANDES COSTA (Universidade de Brasilia — Breésil)

o Pr. Anne-Francoise DEQUIRE (Université de Lille - France)

e Pr. Anas ZAYTOUNI (European Center for Consultancy and Educational
Engineering Bruxelles — Belgique)

e Pr. Driss ENNASRAOUI (FSJES - UCD - El Jadida)

e Pr. El Mehdi BELABBES (FSJES - UCD - El Jadida) 1

e Pr. Fatima OUAHMI (FSE- UMS5 - Rabat)

e Pr. Fatima Zahra ALAOUI SOSSI (FSG - UIT - Kenitra)

e Pr. Fatima Zahra SENTISSI (FSE- UMS5 - Rabat)

e Pr. Hamza CHAINABOU (FSE- UM5 - Rabat)

e Pr. Hassan EL YAACOUBI (FSE- UMS5 - Rabat)

e Pr.Imane ALLAM (FSE- UM5 - Rabat)
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Comité Scientifique
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e Pr.
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e Pr.
e Pr.
e Pr.

Canada)

e Pr.
o Pr.
e Pr.
e Pr.
o Pr.

Imen MZOUGHI KHADHRAOUI (ISEAHZ - Tunisie)

Insaf HAJJAJI (EST Casablanca - UH2 - Casablanca)
Jihane DINIA (FSE- UMS5 - Rabat)

Khalid LIMAMY (FSE- UMS5 - Rabat)

Leila BELHAJ (FSE- UM5 - Rabat)

Maria Jests PERALES MONTOLIO (Universidad de Valencia — Espagne)
Mehdi ELGHARRAFI (EST Sidi Bennour - UCD)
Mohamed BOUCHEKOURTE (FSE- UMS5 - Rabat)
Mohamed BOUGUIDOU (FSE- UM5 - Rabat)

Abdelali LAHRECH (Université Moulay Ismail - MEKNES)
Moustafa OUESSRAR (FSE- UMS - Rabat)

Nadia BEZZAZ (FSE- UMS5 - Rabat)

Najat BASSOU (FSE- UMS5 - Rabat)

Naoual BENRAHHOU (FSE- UMS5 - Rabat)

Ouidad LAABYIDIA (FS- UCD - El Jadida)

Rachid BENTAIBI (FSE- UMS5 - Rabat)

Said RADI (FSJES Souissi - UM5 - Rabat)

Safae CHERKAOUI SELLAMI (FSE- UMS5 - Rabat)

Samira HADJI (FSE- UMS5 - Rabat)

Sanaa BOUAROUROU (FSE- UMS5 - Rabat)

Sanaa BOUKHARI (FSE- UM5 - Rabat)

Sébastien BELAND (Faculté des sciences de I'¢ducation - Montréal -

Soumaya ESSAOUABI (FSE- UM5 - Rabat)
Yassine ELOMARI (INAU - Rabat)

Youssef BOURDANE (FSE- UMS - Rabat)
Youssef NAIT BELAID (FSE- UMS5 - Rabat)
Zidane MOUKIT (ENCG Settat - UH1 - Settat)
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Comité d’Organisation
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Pr. Hassan ELYAACOUBI
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Mr. Laarbi TOUIJER
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Mr. Abdeaziz BOUKDIR

Mme. Amal SALLAKI

Mr. Mohamed Amine RHOFLANE
Mme. Bouchra SMAILI
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Mr. Mohammed Abdessamad SKAKRI
Mme. Mouna DAROUASSI
Mme. Salma SEGHYAR

Mme. Wissal FETTAH
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Rationale

Education and training systems have undergone substantial expansion and
development across primary, secondary, vocational, and higher education,
contributing to significant improvements in educational access and attainment
worldwide. However, contemporary shifts, including globalization, digital
transformation, changes in the nature of work, equity and inclusion challenges,
and environmental pressures, considerably challenge the ability of education
systems to meet the demands of the twenty-first century and to achieve the
expected outcomes of SDG 4: equitable access to quality education for all and
the promotion of lifelong learning opportunities for all (UNESCO, 2017; OECD,
2015).

Across diverse contexts, schools and universities are increasingly being
scrutinized with regard to the effectiveness of learning outcomes, the relevance
of curricula, teacher professionalization, graduate employability, and the
broader contribution of education to human and socio-economic development.
These concerns have placed the concepts of quality and performance at the
forefront of international debates on education and training.

While performance has long been associated with results-based management,
an approach often criticized for its reductionist view of the educational
process, recent scholarship in educational sciences demonstrates that quality
and performance are neither contradictory nor interchangeable; rather, they
are deeply interdependent (OECD, 2013; Bezes & Le Gales, 2012). Sustainable
performance cannot be achieved without meaningful improvements in quality,
while quality itself requires governance, evaluation, and regulatory mechanisms
based on reliable evidence (Slavin, 2020).
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Rationale

In this context, educational governance emerges as a critical strategic lever.
International educational reforms increasingly prioritize institutional
decentralization and autonomy, steering mechanisms that transcend traditional
“top-down" and "bottom-up" approaches through hybrid models, systemic and
integrated management guided by multidimensional indicators, self-evaluation
and accountability systems, as well as an expanded stakeholder participation
(Fullan, 2016; Leithwood et al., 2020).

This international conference aims to examine quality and performance in
education and training as systemic and dynamic processes, articulating public
policies, educational governance, Instructional design, pedagogical
arrangements, and professional practices. It situates them within the
interconnected domains of public policy, educational governance, training
design, pedagogical arrangements, and professional practice. The international
conference adopts a comparative and multidisciplinary perspective grounded in
educational science, attentive to both national contexts and international
frameworks.

Finally, education systems are called upon to strengthen their resilience and
enhance their capacity to anticipate, adapt, and transform while ensuring the
quality of learning. Such resilience cannot be dissociated from an inclusive
approach that guarantees equitable access to quality education for all. It must
also be grounded in a commitment to sustainability by promoting policies,
institutional frameworks, and pedagogical practices that address present needs
without compromising the ability of future generations to meet their own. From
this perspective, the quality and performance of education systems should not
be assessed solely through outcome-based indicators, but also in terms of their
capacity to foster resilient learning environments that contribute to the
achievement of the Sustainable Development Goals.
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Research Themes

a Theme 1. Quality and Performance of Educational
Systems: Public Policies, Reforms, and
Systemic Transformation

This research theme examines education policies through the lens of their
capacity to simultaneously enhance the quality and performance of
education and training systems (ETS) in a context characterized by the
growing use of evaluation and accountability mechanisms, including
national and international assessments, audits, accreditation processes, and
rankings.

Sub-themes:

e National educational policies and international quality frameworks

e Results-based governance, international comparison, and the challenges
of contextualization.

e The impact of curriculum reforms on the performance of education and
training systems.

e The effectiveness, efficiency, and sustainability of education system

reforms.
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Research Themes

a Theme 2. Leadership, Governance and Quality

Assurance of Educational Organizations

This research theme focuses on schools and universities as complex
organizations subject to increasing pressures regarding quality and
performance. Current literature highlights that the quality of educational
organizations is not decreed from above: it results from dynamic
interactions between governance, leadership, institutional autonomy, and
stakeholder engagement.

Sub-themes:

Multi-level governance, institutional autonomy, and quality

School and institutional development planning, quality, and
performance improvement.

Educational leadership, managerial models, and performance of
educational organizations

Institutional evaluation frameworks, quality assurance mechanisms, and

accreditation and certification systems
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Research Themes

a Theme 3. Instructional Design and Competency
Development

This research theme focuses on the design and development of education
and training programs, as well as the processes that determine their
internal effectiveness (the quality of learning outcomes) and external
effectiveness (their alignment with labour market and societal needs). The
quality of education and training programs has become a major strategic
concern, both for individuals, who expect their educational pathways to
equip them with employable skills and for organizations, which seek to
maximize the return on investment in their training initiatives.

Sub-themes:

e Curriculum design and training provision

¢ Blended and digital learning

e Vocational education and employability

¢ Lifelong learning

e Evaluation of education and training programs

e Emerging occupations and future skills
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Research Themes

e Theme 4. Teaching and Assessment: What Drives High-

Quality and Sustainable Learning?

This research theme explores the quality of learning, learning outcomes,
and the factors that shape them, with particular emphasis on teaching
practices and pedagogical and didactic approaches. Ultimately, it examines
what lies at the heart of the educational process: the dynamic interaction
between the teacher, the learner, and the knowledge to be constructed.

Sub-themes:

Early Childhood Education: Challenges and Practices

The use of learning assessment data to enhance teaching practices and
the quality of teaching /learning processes.

Educators' professional practices and the quality of learning.

The contributions and limitations of large-scale standardized
assessments (PISA, TIMSS, PIRLS, etc.).

Assessing transversal, social, and civic competencies to evaluate the

impact and sustainability of learning.

A

QuPEF

Qualité et Performance
en Education et Formation




2
L

Research Ther_nes

e Theme 5. Cross-Perspectives on the Challenges of

Educational Innovation and the Resilience
of Systems

This research theme is devoted to cross-cutting and emerging issues
related to quality and performance in education and training. It welcomes
contributions that explore the interactions between education and other
strategic sectors, emerging models of governance, digital, ecological, and
societal transitions, the resilience of organizations and territories,
sustainable development, and the ongoing transformation of education
systems in an ever-evolving world. The sub-themes listed below are
intended as illustrative rather than exhaustive.

Sub-themes:

e Human capital development in public organizations and socio-economic
sectors (health, agriculture, industry, etc.)

¢ Learning territories and organizational and territorial resilience

¢ Digital transformation and Al

o Ethical issues and regulatory frameworks for Al use

e The transition towards a sustainable ecological and societal model

¢ Inclusion and gender approach: towards an equitable society

e VUCA world and emerging paradigms for competency development
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Submission Guidelines

e Format of Proposals

Proposals for presentations must be submitted in French or English
and take the form of an abstract of 300 to 500 words. They must
include the following elements:

The title of the presentation

The research problem and context

The objectives of the study

The methodology employed

The main results (obtained or expected) and the scientific contribution
of the submission

3 to 5 keywords

The relevant Research field /area and the corresponding conference

research theme.

9 Submission Procedure;

Proposals for presentations must be submitted by September 30,
2026 at the following email address: ¢

qupef26 @gmail.com
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Timeline

e Deadline for Abstract Submission

e September 30, 2026
4

e Notification of acceptance decisions
e QOctober 15, 2026
.

e Deadline for final paper submission

e QOctober 30, 2026
4

a First International QuPET conference
e November 13 & 14, 2026

—& Note : Selected manuscripts will be considered for
publication in a special issue of the journal ATTADRISS
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e Pr. Hassan EL YAACOUBI
h.yaacoubi@umb5r.ac.ma

e Pr. Kaoutara ELOMARI

k.elomari@umbr.ac.ma

Scientific Committee

e Pr. Abdellatif KIDAI (FSE- UM5 - Rabat)

e Pr. Abdelali EZZIADI (FP Sidi Bennour - UCD)

e Pr. Abdelali LAHRECH (Université Moulay Ismail - Meknes)

e Pr. Abdelkarim ZITOUNI (FSE- UMS5 - Rabat)

o Pr. Abdellah ESSIYEDALI (CRMEF - Rabat)

e Pr. Abdelouahed BEN SASSI (FSE- UMS - Rabat)

e Pr. Alicia LINARES ROGER (Universidad de Barcelona - Espagne)

e Pr. Ana Sheila FERNANDES COSTA (Universidade de Brasilia — Breésil)

e Pr. Anne-Francoise DEQUIRE (Université de Lille - France)

e Pr. Anas ZAYTOUNI (European Center for Consultancy and Educational
Engineering Bruxelles - Belgique)

e Pr. Driss ENNASRAOUI (FSJES - UCD - El Jadida)

e Pr. El Mehdi BELABBES (FSJES - UCD - El Jadida)

e Pr. Fatima OUAHMI (FSE- UMS5 - Rabat)

e Pr. Fatima Zahra ALAOUI SOSSI (FSG - UIT - Kénitra)

e Pr. Fatima Zahra SENTISSI (FSE- UMS - Rabat)

e Pr. Hamza CHAINABOU (FSE- UM5 - Rabat)

e Pr. Hassan EL YAACOUBI (FSE- UM5 - Rabat)

e Pr.Imane ALLAM (FSE- UMS5 - Rabat)
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